
Renforcer le pouvoir des citoyens et

l’activité, désenclaver les territoires :

Internet y contribue, mais il favorise aussi

des hégémonies. Il faut faire des choix

techniques et organisationnels conformes

à nos valeurs, en optant pour des standards

ouverts, en préservant la vie privée. La

société de la connaissance n’a pas de sens

si on bâillonne la connaissance, nous

exposant à de nouveaux Tchernobyl.

Exploitons le numérique pour qu’entre-

prises et société fassent réellement le pari

de l’intelligence.
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Le pari de l’intelligence
Des puces, des souris et des hommes

A N D R É -Y V E S P O R T N O F F
Éditions Futuribles, collection Perspectives, 80 pages, 2004

André-Yves Portnoff, directeur de la collection Perspectives, a

été chercheur en métallurgie nucléaire puis journaliste tech-

nique. Depuis la publication il y a vingt ans de La Révolution de

l’intelligence, il étudie le rôle des facteurs immatériels et exerce

une veille sur l’impact du numérique. Il a développé au sein du

groupe Futuribles une méthode d’évaluation du capital global

des organisations.
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Avant-propos - L’enjeu : une meilleure gouvernance
C’est la compétence qui donne sa valeur à l’information
Une révolution précède et englobe la mutation numérique

Chapitre I - Le monde milliardaire
La leçon négligée du 11 septembre
Réseaux : le citoyen papillon
Internet : des interactions par milliards
Un réseau d’une nature nouvelle

Chapitre II - Les deux faces du numérique
Une économie à rendements croissants
Communications entre égaux
Les petits ont plus de puissance
Les tailles optimales baissent
L’économie de l’amorçage… mais de quoi ?
L’économie de la mise en commun
Prises de monopole et Big Brother

Chapitre III - User intelligemment de l’intelligence
La révolution de l’intelligence
L’homme est capital, pas un capital
Immatériel et numérique intriquent temps privés et professionnels
La transparence numérique contre les risques majeurs

Chapitre IV - Des options techniques pour le futur
Internet : vers une gouvernance multipolaire
Visibilité et vie privée
Aider les choix critiques

Chapitre V - Le capital des hommes
À bas les cloisons !
Le numérique contre les fractures
Internet dans les favelas
La liberté, valeur productrice de valeurs
La culture du discernement


